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 مُلخص البَحث
 سحاادول سحلساساا  سحااذي    باا ُ  فاا  س    ااًد بسااببِ  سحهًماار سحقحااًا سحم االف  ماا: سحقحًىااًت   باالُ اُ 

سحشلاً: سحماًح  مي  سحم ًلف ف  سحوسًحر سحمًحار با: و دست سحفًسض وو دست سح ية، وهذس مً اي   ُ 
 بهااً ى ااا وف اا ِ  سااًىدهً ى ااا سحقاااً  بًحاادول سحمنااوحِ س   ااًد، حااذحن فااح:  م اات سحم ااًلف بتفااً   ىًحااار اُ 

 ق اداار سح ًم ار فا  ساولار،  ددس هً ح م ًلف سحوسخ بًل مُ  ،هذس سحب ع حقاًلا تفً   سملبًح هدفُ وي . ا  
ف اال  مااً  باا   ف اال ا: فاالىا ا: ح هً اا   قسااامو ، 0224-0228، ح ف اال  م االفعً  ىشاال   ىااددهً سااب ر   وسحبااًح ُ 

نماوذ  سملباًح سحبدا ار سى ماًد    و . 0224-0222مً با:  ف ل  سمةمر، و 0222-0228سمةمر مً با: 
 منهج سحوسًحر سحم د . وفق   ددت مخليًت ، وذحن بمدخلات و  اًلا م  م  وفق وس وب
فلوق ا  بل م وسح نسباعً، واويد  م ًف سح ق ادار ف  سولار ج و: م وسح تفً   سملبًح حو هلت سحن ًس

ذست د حاار إ  ااًسار بااا: م وسااح تفااً   سملبااًح ح م ااًلف سح ق ادااار فاا  سااولار حف اال  سمةماار ومااً  ب هااً، 
  سمةماار. ومااً ىنااد مقًلناار سحم وسااحًت ب سااب  اااع سنخفااض م وسااح سحتفااً   بشاات  يااوهلي خاالا  ف اال 

خاااً ( و هااالت سحن اااًسج وياااود فااالوق ذست د حااار إ  اااًسار باااا: م وساااح تفاااً   و ىًمااا  سحم تاااار )ىاااً ، 
وىناد سخ باًل م اددست تفاً   سملباًح  ًمار وسحخً ار فا  ف ال  سمةمار فقاح.سملبًح ح م ًلف سح ق اداار سح 

حااار إ  اااًسار باااا: تفاااً   سملباااًح ح م اااًلف سح ق اداااار و هااالت سحن اااًسج وياااود ىلا ااار ىتساااار وذست د 
سحخً اار وتاا  ماا: سلإدلس  فاا  بول اار دمشااق، و ااًف  هااًما سحفوسسااد، وىماال سحم االف ) باا  سمةماار، 
وتًم  سحف ل (، و ي  سحم لف ) ب  سمةمر، وتًم  سحف ل (، وىدد وى ً  حينر سح د اق. ف   ا: تًنات 

: تفااً   سملبااًح ح م ااًلف سح ق ادااار سحخً اار وتاا  ماا: م ااد  سح لا اار حلدااار وذست د حاار إ  ااًسار بااا
نساابر تفًاار لولا سحمااً  سمسًساا  ) باا  سمةمار(، وىماال سحم االف )ف اال  سمةماار(، و سح ًساد ى ااا سم ااو ، 

وسح  ااار سحساااو ار، و يااا  سحم ااالف )ف ااال  سمةمااار(، وىااادد سمى اااً  سحماااًحاا: فااا  حينااار سح اااد اق، وىااادد 
حنساابر ح م ااًلف سح ًماار و هاالت سحن ااًسج ويااود ىلا اار ىتسااار وذست د حاار سي مًىااًت حيناار سح ااد اق. وبً

إ  اااًسار باااا: تفاااً   سملباااًح وتااا  مااا: م اااد  سح ًساااد ى اااا  قاااوق سحم تاااار )حتًمااا  سحف ااال  فقاااح(، و يااا  
سحم لف )مً  ب  سمةمر، وتًم  سحف ل (، ف   ا: تًنت سح لا ر حلدار وذست د حر إ  ًسار با: تفً   

لف سح ق ادااار سح ًماار وتاا  ماا: م ااد  سح ًسااد ى ااا سم ااو  ) باا  سمةماار، وتًماا  سحف اال (، سملبااًح ح م ااً
م ااد  سح ًسااد ى ااا  قااوق سحم تااار )مااً  باا  سمةماار، وف اال  سمةماار(، و ااًف  هااًما سحفوسسااد )ف اال  سمةماار، 

 لوىماال  سمةماار(، وسحلسف اار سح شااةا ار )فاا  ف ااوتًماا  سحف اال (، سحلسف اار سحمًحااار )ف اال  سمةماار، وتًماا  سحف اال (، 
 ا  سحبً اع سحم اًلف و ى اا سحن اًسج ا وبناً ع  ل (، و يا  سحم الف )ف ال  سمةمار(.سحم لف )حتًم  سحف 

دسل  مخاااًحل س س مااااً: و  ،باااحدسل  نفقً هااااً ، ح ل ًبااار سحم اااالفار س ح اااةس  بم ااااًاال حينااار بااااًة ياااااد، و  بشااات   س 
 إحا و ت خحر ح حوسلئ حموسيهر سمةمًت. و   امًت سح وتمر، إ ًفرع 



 

 

 

Abstract 

The banking sector is one of the most important sectors in the economy because its 

main role in financial mediation between surplus units and deficit units, and this makes 

banking sector the financial artery of any economy. Therefore, the high efficient banks can 

play their financial in the best way. This research aimed to measure the profits’ efficiency 

of and examined its determinants for the seventeen traditional Syrian banks (6 public 

banks, 11 private banks), for the period between 2004-2018, where the period was divided 

into two sub-periods; The first represented the pre-crises period, between 2004-2010, and 

the second, represented the crises period between 2011-2018. The profits’ efficiency was 

measured according to the alternative profits’ efficiency model using parametric method, 

and the inputs and outputs were adopted according to the modified mediation approach. 

When comparing averages according to the time factor (before the crisis, the crisis), the 

results showed that there were statistically significant differences between the average of 

profits’ efficiency of traditional banks in Syria between the period of the crisis and before 

the crises, as the average efficiency decreased substantially during the crisis period. When 

comparing the averages according to the ownership factor (public, private), the results 

showed that there were statistically significant differences between the average of profits' 

efficiency between public and private traditional banks during the crisis period only. When 

testing the determinants of profits' efficiency the results showed a negative and statistically 

significant relation between the profits' efficiency of private traditional banks and each of 

the listing in the Damascus Stock Exchange, the net interest margin, the age of the bank (in 

the pre-crisis period and the entire period), and the size of the bank (in the pre-crisis period 

and the entire period), the count of members of the audit committee. While the relationship 

was positive and statistically significant between the profits' efficiency of private 

traditional banks and each of return on assets, the basic capital adequacy ratio (in the pre-

crisis period), the age of the bank (crisis period), the market share, and the size of the bank 

(before  crisis & crisis), the count of financial members of the audit committee, and the 

count of meetings of the audit committee. For public banks, the results showed a negative 

and statistically significant relationship between the profits' efficiency and each of the 

return on equity (entire period only), and the size of the bank (in the pre-crisis period and 

the entire period), while the relationship was positive and statistically significant between 

the profits' efficiency of public conventional banks and the return on assets (before the 

crisis and the whole period), the return on equity (pre-crisis period, the crisis period), the 

net interest margin (the crisis period, the entire period), the financial leverage (the crisis 

period, and the entire period), the operational leverage (the crisis period), the age of the 

bank (for the entire period), and the bank’s size (the crisis period). 

Based on the results, the researcher recommends banks to manage their expenses and risks 

in a better way, and to adhere to the standards of the Basel Committee, and governance 

instructions, in addition to developing an emergency plan to face crises. 
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