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آلية تطوير الاستثمارات في المصارف الإسلامية 
آلاء محمود ديدح 

ماجستير!مهني!MBA!-!اMصارف!ا@س<مية!

تــقــوم صــيــغ اäســتــثــمــار عــلــى أســاس الــتــعــاون وجــمــع اòــهــود, فــالــشــركــة تــهــدف إلــى جــمــع رؤوس 
اåمـوال الـصـغـيـرة واسـتـثـمـارهـا ف ا/ـشـاريـع الـكـبـيـرة الـتـي gـقـق أربـاحـًا وفـيـرة والـتـي يـعـجـز اåفـراد 

 . 1عن اäستثمار فيها åنها gتاج إلى °ويل ضخم ولها أعباء إدارية وحسابية

إن أسـلوب ا,ـشاركـات أو "ا,ـضاربـة شـرعـت مـن أجـل أن يتيسـر الـتعاون ا7سـتثماري بـ{ أربـاب ا,ـال الـذيـن 7 

يــرغــبون فــي اســتثمار أمــوالــهم بــأنــفسهم وبــ{ أهــل ا≥ــبرة فــي ا7ســتثمارات الــذيــن 7 يجــدون رأس ا,ــال 

الـكافـي؛ لـذلـك فـإن الـناس بـ{ غـني بـا,ـال غـير خـبير بـالـتصرف وبـ{ خـبير بـالـتصرف صـفر الـيد مـن ا,ـال 

فمسـت ا´ـاجـة إلـى شـرع هـذا الـنوع مـن الـعقود ليسـتوعـب مـصلحة الـطرفـ{، وا,ـضاربـة مـن الـصيغ الـتي 

تسـتخدم غـالـبًا فـي الـتجارة ثـم تـوسـعت اسـتخدامـاتـها حـتى شـملت مـجا7ت ا7سـتثمار الـتجاريـة والـزراعـية 

 . 2والصناعية وا≥دمية وغيرها"

أهمية صيغة ا[شاركات وا[ضاربة (القراض) في ا[صارف اcس^مية: 

تُـوصـل ا,ـصارف ا=سـ;مـية اuمـوال إلـى اuيـدي ا,ـاهـرة الـتي ±ـتاج إلـيها، وبـذلـك تـتيح لـذوي ا≥ـبرات أن 

يـقومـوا بـا7سـتثمار فـتزيـد حـصيلة اuربـاح، و7 يـخفى أن ±ـقيق ا,ـصلحة الـعامـة هـو فـي تـكاتـف ا≥ـبرة وا,ـال 

 . 3و(يد اÑ مع اpماعة)

  : 4ع^قة ا®اطرة باYستثمار اcس^مي

7بـد مـن ا=شـارة إلـى وجـود تـ;زم بـ{ ا7سـتثمار ا=سـ;مـي و±ـمل ا¶ـاطـر والـذي مـردّه إلـى اسـتعداد ا,سـتثمر 

لتحـمل ا¶ـاطـرة ولـيس ا=قـدام عـليها وهـذا ا,ـبدأ قـد أرســاه ا´ـديـث الشــريـف ا,ـوجـز الـذي نـصه "ا≥ـراجَ 

1 عــبد الســتار أبــو غــدة، الــتمويــل بــاVــشاركــة، اçلــيات الــعملية لــتطويــره، الــندوة الــفقهية الــثالــثة، أبــو ظــبي اâســgمــي، 2011م، 
ص2. بتصرف

2 اVــعايــير الشــرعــية، هــيئة اVــحاســبة واVــراجــعة لــلمؤســسات اVــالــية اâســgمــية، اVــعيار الشــرعــي رقــم(13)، اVــضاربــة، البحــريــن، 
2017، ص383

3 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص5. بتصرف
4 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص18. بتصرف
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، و7 يــسوغ أن يــفهم مــن ارتــباط ا7ســتثمار ا,شــروع بــا¶ــاطــر أنــها إذا انــتفت بــطبيعة ا´ــال أو  1بــالــضªمانِ"

اسـتخدام آلـيات مشـروعـة فـا7سـتثمار غـير مشـروع فـمن ا,ـعروف أن الشـريـعة قـد حـرمـت إلـقاء الـنفس فـي 

التهــلكة ودعــت إلــى ا´ــرص عــلى ±ــصيل ا,ــنافــع ودرء ا,ــفاســد، وفــي ا´ــديــث "احْــرِصْ عــلَى مــا يَــنْفَعُكَ، 

 . 3وَاسْتَعِنْ باللªهِ و7ََ تَعْجَزْ" وفي ا´ديث ا∫خر "اعقِلها وتوَكªلْ" 2

كـما أن هـناك فـي فـقه ا,ـعامـ;ت عـقودًا خـاصـة للحـمايـة، كـالـكفالـة والـرهـن، بـل إن عـقود ا,ـشاركـات الـتي 

يحـظر فـيها اشـتراط الـضمان يـجوز أن يـقترن بـها Xـا يـخفف مـخاطـرهـا مـثل وضـع الـقيود فـي ا,ـضاربـة، وشـرط 

الرجوع إلى ا,وكل في الوكالة با7ستثمار. 

أوYً: ا©ليات ا[شروعة للحماية لتفعيل استخدام ا[شاركات: 

: ويجـدر ا=شـارة بـالـذكـر أن هـناك فـرق بـ{ حـمايـة رأس ا,ـال وضـمانـه حـيث ا´ـمايـة ۱. حـمايـة رأس ا[ـال
4

هـي الـسعي إلـى وقـايـة رأس ا,ـال مـن ا≥سـران وبـذل اuسـباب لـوقـايـته مـن الـنقصان، وهـذا الـسعي قـد 7 

يـؤدي إلـى الـنتيجة ا,ـأمـولـة بـينما الـضمان فـهو التحـمل لـلخسائـر عـن طـالـب الـضمان، وهـو ربـط بـالـنتيجة 

دون نـظر إلـى اuسـباب أو مـراقـبة جـدوى الـوسـائـل واuسـالـيب ا,تخـذة مـن الـضامـن أو طـالـب الـضمان، 

وا´ـكم الشـرعـي لـه "حـمايـة رأس ا,ـال بـالـطرق ا,ـباحـة: مـطلوبـة شـرعًـا، وهـي تـندرج ضـمن مـقصد 

5«حـفظ ا,ـال» فـي الشـريـعة" أي أ7 يـكون الـغرض مـنها تـضم{ مـديـر ا7سـتثمار، وأ7 تـكون بـعقد 

محرم. 

: وهـو إصـدار تعهـد مـن طـرف أجـنبي عـن ۲. 6ضـمان طـرف ثـالـث لـرأس ا[ـال أو لـلربـح، أو لـهما مـعًا

ا,ســتثمر ســواء كــان مــضاربـًـا أو شــريــكًا مــديــرًا أو وكــي;ً، بتحــمله ا≥ــسارة الــتي تــقع فــي رأس ا,ــال 

ا,سـتثمر وتـعويـض ا,سـتثمر عـن ا≥ـسارة، دون أن يـكون لـه حـق الـرجـوع عـلى ا,سـتثمر، وîـكن الـقول 

إنـه تعهـد مـلزم بـتقد≈ هـبة تـعادل قـيمة اuصـول ا7سـمية فـي حـال تـعرضـها للهـ;ك مـهما كـان سـببه 

ويكيف على أنه تبرع جائز. 

1 الراوي: عائشة أم اVؤمنt | اVحدث: ابن حبان | اVصدر: صحيح ابن حبان
2 الراوي: أبو هريرة | اVحدث: مسلم | اVصدر: صحيح مسلم

3 الراوي: أنس بن مالك | اVحدث: يحيى القطان | اVصدر: سû الترمذي
4 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص19. بتصرف

5 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(45)، حماية رأس اVال واjستثمارات، مرجع سابق، ص 1123
6 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص20. بتصرف
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وهـذا مـا نـص عـليه ا,ـعيار الشـرعـي بـشأن الـضمانـات أيـضًا "التعهـد بـالـتبرع pـبر خـسارة ا7سـتثمار (أو 

مـا يـسمى ضـمان الـطرف الـثالـث): يـجوز تعهـد طـرف ثـالـث غـير ا,ـضارب أو وكـيل ا7سـتثمار، وغـير 

أحـد الشـركـاء بـالـتبرع لـلتعويـض عـن ا≥ـسارة دون ربـط بـ{ هـذا التعهـد وبـ{ عـقد الـتمويـل بـا,ـضاربـة، أو 

 . 1عقد الوكالة با7ستثمار"

: ويـتم تـكويـنه بـاقـتطاع جـزء مـن أربـاح ا,سـتثمريـن فـقط، وبـعد ۳. 2تـكويـن احـتياطـي مـخاطـر اسـتثمار

اقـتطاع ا,ـقابـل ا¶ـصص لـ¬دارة وîـكن مـن خـ;ل هـذا ا7حـتياطـي سـد ا≥ـسارة الـتي قـد تـقع عـلى رأس 

ا,ال ا,ستثمر، وإذا تعاظم هذا ا7حتياطي قد يغطي ا≥سارة الشاملة إن حصلت. 

: مـن خـ;ل إنـشاء صـندوق تـأمـ{ تـكافـلي ويـدار مـن قـبل شـركـة ٤. 3الـتأمـ§ الـتكافـلي عـلى اYسـتثمار

تــأمــ{ تــكافــلي مســتقلة، بــحيث تــقتطع نســبة مــعينة مــن رؤوس أمــوال ا,ســتثمريــن أو مــن اuربــاح 

ا,ـتحققة وتـودع فـي الـصندوق ويـتم تـغذيـته بـشكل دوري، وإذا حـصل أي ضـرر فـي ا,سـتقبل يـتم جـبره 

مــن الــصندوق، كــما أن "الــتأمــ{ الــتكافــلي عــلى ا7ســتثمار؛ ´ــمايــة رأس ا,ــال، أو لــتغطية مــخاطــر 

الـتعدي، أو ا,ـماطـلة، أو الـوفـاة، أو ا=فـ;س. ويـجوز أن يـتولـى ابـرام عـقد الـتأمـ{ الـتكافـلي ا,سـتثمرون 

، وتـكون "الشـركـة وكـيلة فـي إدارة حـساب الـتأمـ{،  4أنـفسهم، أو مـديـر ا7سـتثمار بـالـوكـالـة عـنهم"

 . 5ومضاربة أو وكيلة في استثمار موجودات التأم{"

: وهـو تـبرع مـديـر ا7سـتثمار بـالـتزام الـضمان ٥. 6اYلـتزام الـطوعـي بـالـضمان ا[ـنفصل عـن عـقد اYسـتثمار

بـعد عـقد الـصيغ ا7سـتثماريـة مـشاركـة أو مـضاربـة أو وكـالـة بـا7سـتثمار مـع مـراعـاة عـدم ا7شـتراط ا,سـبق 

لـذلـك، وقـد جـاء فـي ا,ـعيار الشـرعـي رقـم ٥ بـشأن الـضمانـات "7 يـجوز اشـتراط الـضمان عـلى ا,ـضارب 

أو وكـيل ا7سـتثمار أو أحـد الشـركـاء، سـواء كـان الـضمان لـ¿صـل أم لـلربـح، و7 يـجوز تـسويـق عـملياتـها 

. بـا=ضـافـة الـى أنـه " 7 يـجوز اpـمع بـ{ الـوكـالـة والـكفالـة فـي عـقد واحـد،  7عـلى أنـها اسـتثمار مـضمون"

1 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(5)، الضمانات، مرجع سابق، ص 136
2 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص20. بتصرف

3 يـوسـف الشـبيلى، الـتمويـل بـاVـشاركـة، اçلـيات الـعملية لـتطويـره، الـندوة الـفقهية الـثالـثة، أبـو ظـبي اâسـgمـي، 2011م، ص2. 
بتصرف

4 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(45)، حماية رأس اVال واjستثمارات، مرجع سابق، ص 1125
5 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(26)، التأمt اâسgمي، مرجع سابق، ص 687

6 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص29. بتصرف
7 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(5)، الضمانات، مرجع سابق، ص 130
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لـتنافـي مـقتضاهـما، وuن اشـتراط الـضمان عـلى الـوكـيل بـا7سـتثمار يـحول الـعملية إلـى قـرض بـفائـدة 

ربـويـة بسـبب ضـمان اuصـل مـع ا´ـصول عـلى عـائـد ا7سـتثمار؛ أمـا إذا كـانـت الـوكـالـة غـير مشـروطـة فـيها 

الـكفالـة، ثـم كـفل الـوكـيل مـن يـتعامـل مـعه بـعقد مـنفصل فـإنـه يـكون كـفي;ً 7 بـصفة كـونـه وكـي;ً، حـتى 

 . 1لو عزل عن الوكالة يبقى كفي;ً"

: وهـو جـواز أن يشـترط uحـد الـطرفـ{ مـبلغ مـع{ مـن الـربـح؛ ٦. تـطبيق مـعايـير حـافـزة فـي تـوزيـع اyربـاح
2

وإذا زادت اuربـاح عـن قـدر مـع{ يشـتركـان فـي ذلـك الـقدر، uن ذلـك 7 يـقطع ا7شـتراك فـي الـربـح، 

حـيث أن الـعلة تـكمن فـي شـرط اقـتطاع الـربـح وقـد ورد فـي ا,ـعيار الـثامـن وا≥ـمسون بـشأن إعـادة الشـراء 

أنـه "7 يـجوز أن تشـتمل ا7تـفاقـية عـلى شـرط يـؤدي إلـى قـطع ا,ـشاركـة فـي اuربـاح فـي ا,ـشاركـة، كـأن 

يـتفق عـلى أن يـكون الـربـح كـله uحـد الـطرفـ{ إلـى حـد مـع{ ومـا زاد فـهو لـÃخـر، ويـجوز أن يشـترط 

 . 3حافز أداء للمدير، بأن يشترك العاقدان في اuرباح وما زاد من الربح عن حد مع{ يكون للمدير"

: ا,ـصاريـف نـوعـان؛ اuول مـا ۷. ñـميل ا[ـصاريـف غـير ا[ـتعلقة بـاcدارة عـلى وعـاء ا[ـضاربـة وا[ـشاركـة
4

يـرتـبط بـالـقرارات ا7سـتثماريـة وهـي مـقابـل الـربـح ا,سـتحق لـلمضارب بشـركـة ا,ـضاربـة فـيكون ±ـملها 

من مسؤوليته، والثاني يتعلق با=ع;م والتسويق وغيره فتحمل على وعاء ا,ضاربة. 

: إن مـن الـقيود الـسائـغة بـأن يـكون تـعامـل الشـريـك أو ۸. 5تـقييد إدارة ا[ـشاركـات أو الـوكـالـة بـاYسـتثمار

الــوكــيل أو ا,ــضارب وأســلوب اســتثماره لــ¿مــوال عــلى أســاس صــيغ مــن الــتعاقــد محــددة الــعائــد قــبل 

الـدخـول فـي ا7سـتثمار وهـذا مـا جـاء مـوضـحًا فـي ا,ـعيار الشـرعـي بـشأن ا,ـضاربـة "يـجوز أن يـقيد رب 

ا,ـال تـصرفـات ا,ـضارب ,ـصلحة يـراهـا؛ ويـجوز الـتقييد بـالـزمـان أو بـا,ـكان فيشـترط عـليه ا7سـتثمار فـي 

وقـت مـع{ أو بـلد بـعينه أو بـسوق فـي بـلد مـع{، أو Xـجال ا7سـتثمار، فيشـترط عـليه ا7سـتثمار فـي 

قـطاع مـع{ كـا≥ـدمـات أو الـتجارة، وفـي سـلعة أو مجـموعـة سـلع 7 يـتعداهـا بشـرط أن تـكون مـتوافـرة Xـا 

 . 6يحقق مقصود ا,ضاربة وليست بالندرة أو ا,وسمية واçدودية التي Æنع ا,قصود"

1 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(5)، الضمانات، مرجع سابق، ص 130
2 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص31. بتصرف

3 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(58)، إعادة الشراء، مرجع سابق، ص 1368
4 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص33. بتصرف
5 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص35. بتصرف

6 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(13)، اVضاربة، مرجع سابق، ص 375
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: بـحيث تـعمل عـلى ضـمان حـقوق ا,ـصرف فـي حـالـة حـدوث أي ۹. 1صـياغـة الـعقود بـالـصورة ا[ـ^ئـمة

تـعد أو تـقصير، أو الـقيام بـأي تـصرف يـخالـف الشـروط ا,ـتفق عـليها ويـعرض عـملية ا7سـتثمار وأمـوال 

ا,ـصرف ≥ـسائـر نـتيجة لـذلـك، وîـكن لـلمصرف ا=سـ;مـي أن يـضمºن الـعقود عـددًا مـن الـنصوص الـتي 

تـعمل عـلى ±ـقيق هـذه الـغايـة والـتي يـجب ا7لـتزام بـها لـقولـه تـعالـى: "يَـا أَي…ـهَا الªـذِيـنَ آمَـنُوا أَوْفُـوا بِـالـْعُقُودِ" 

(ا,ائدة: ۱). 

: يـنبغي مـعاpـة مـشكلة ا,ـوارد ا,ـالـية قـصيرة اuجـل، حـيث إنـها 7 تـناسـب ۱۰. مـراعـاة طـبيعة ا[ـوارد ا[ـالـية
2

طـبيعة ا,ـشاركـة، فـيمكن مـن خـ;ل ا,ـواءمـة بـ{ مـواردهـا الـقصيرة اuجـل وأهـدافـها ا7سـتثماريـة طـويـلة 

اuجــل عــن طــريــق تــنويــع أوعــيتها وتــطويــر اســتثماراتــها ومــن خــ;ل ســوق ا=صــدار îــكن لــلمصارف 

ا=سـ;مـية الـقيام بـا7سـتثمار ا,ـادي بـطرح الـعديـد مـن اuدوات ا,ـالـية لـ;كـتتاب الـعام، tـثلة فـي شـهادات 

ا7ستثمار القابلة للتداول واuسهم. 

: مـن الـواجـب عـلى ا,ـصارف ا=سـ;مـية إعـداد الـعامـل{ لـديـها فـنيًا وعـقائـديًـا، كـي ۱۱. 3ا[ـوارد البشـريـة

يـكونـوا مـؤمـن{ بـالـرسـالـة الـسامـية الـتي تـسعى هـذه ا,ـصارف عـلى ±ـقيقها، ولـكي يحـظوا بـثقة الـناس 

واحـترامـهم لـهم، ذلـك uن الـعامـل{ الـذيـن يـحسنون الـتعامـل مـع الـعم;ء يـحققون بـذلـك مكسـبًا كـبيرًا 

للمصرف ا=س;مي، uن مردود حسن ا,عاملة مع العم;ء إ¢ا يعود نفعه إلى ا,صرف نفسه. 

ثانيًا: ا©ليات ا[شروعة àماية اYستثمار عن مخاطر ™ارسات اcدارة: 

: وهـو غـالـبًا مـا يـكون طـرف مسـتقل عـن جـهة ا=دارة ولـه مـهام مـعروفـة ±ـقق سـ;مـة ۱. تـعي§ أمـ§ اسـتثمار
4

تـصرفـات ا=دارة بـا=ضـافـة إلـى أنـه "يـجب أن يـكون اpهـد الـذي يـبذلـهُ ا,ـديـر لـتنمية ا,ـال، مـناسـبًا لـطبيعة 

ذلـك ا7سـتثمار، وأن يتخـذ اuسـباب ا,ـعهودة الـتي تـتحقق بـها عـادة ا´ـمايـة ا,ـناسـبة لـلمال وإ7 كـان 

 . 5مقصرًا"

1 د. بـاسـم عـامـر، وسـائـل تـفعيل مـبدأ اVـشاركـة فـي اVـصارف اâسـgمـية، بـحث مـنشور فـي مجـلة مـركـز صـالـح كـامـل لـgقـتصاد 
اâسgمي (جامعة اfزهر)، العدد ٥٨، ١٤٣٧هـ.

2 د. باسم عامر، مرجع سابق.

3 د. باسم عامر، مرجع سابق.
4 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص46. بتصرف

5 اVعايير الشرعية، اVعيار الشرعي رقم(45)، حماية رأس اVال واjستثمارات، مرجع سابق، ص 1124
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: إدارة ا7سـتثمار إمـا أن تـكون عـلى سـبيل ا,ـضاربـة أو ا,ـشاركـة أو ۲. 1ضـمانـات أخـرى cدارة اYسـتثمار

الـوكـالـة فـي ا7سـتثمار، واuصـل أنـه 7 ضـمان عـلى ا,ـديـر إ7 فـي حـال تـعديـه أو تـفريـطه؛ إ7 أن îـكن 

إيـجاد جـهة تـقو≈ مـحايـدة فـي حـا7ت الـتنضيض ا´ـكمي لـلموجـودات غـير ا,ـبيعة فـي حـال رأس ا,ـال 

التراكمي. 

ثالثًا: آليات ترشيد تطبيق عمليات اYستثمار: 

: إن جـزءًا كـبيرًا مـن ا¶ـاطـرة يـأتـي مـن سـوء ۱. 2اخـتيار رأس مـال ا[ـشاركـة أو ا[ـضاربـة عـروض أو مـعدات

اسـتخدام رأس ا,ـال ا,ـقدم إلـى ا,ـضارب 7سـتثماره، إذ قـد يشـتري بـه مـا 7 عـ;قـة لـه Xـوضـوع ا,ـضاربـة أو 

يستخدمه في وفاء ديونه. 

: وذلـك بـعدم تـقد≈ رب ا,ـال رأس ا,ـال دفـعة ۲. 3¨ـزئـة رأس مـال ا[ـضاربـة وا[ـتابـعة وا´ـاسـبة الـدوريـة

واحـدة، بـل يـعطيه إلـى ا,ـضارب أو الشـريـك ا,ـديـر مجـزءًا، بـحيث كـلما وجـدت الـفرص بشـراء السـلع 

قـدم إلـيه رب ا,ـال مـا يـفي بـذلـك. بـا=ضـافـة إلـى أن Äـزئـة رأس مـال ا,ـضاربـة يـتيح فـرصـة اçـاسـبة الـدوريـة 

فـي فـترات مـتقاربـة تـتناول كـل مـضاربـة جـزئـية عـلى حـدة. إضـافـة لـ¬شـراف مـن قـبل مـوظـفي الـبنك وإلـزام 

ا,ـضارب بـالـتقيد بـا,ـيزانـية الـتقديـريـة لـلمبيعات وا,شـتريـات واuجـور إ7 أنـه يـعاب عـلى هـذه ا,ـقترحـات 

زيادة التكلفة التشغيلية. 

: لـيس هـناك مـا îـنع شـرعـًا مـن أن يعهـد بـاسـتثمار ا,ـال إلـى مـضارب ۳. 4تـعدد وتـنوع مـديـري اYسـتثمار

ويـضم إلـيه آخـر لـيكون مـضاربـًا مـشاركًـا لـه، مـع الـترتـيب بـينهما فـي اuولـويـة لـنفاذ الـتصرفـات، أو ±ـديـد 

مجال لكل واحد منهما يختلف عن مجال اuخر (ا,ضارب ا,شارك). 

: وهـذا 7 يخـل Xـنع رب ا,ـال مـن الـعمل مـع ا,ـضارب، فـإن ذلـك ا,ـنع محـله ٤. 5اشـتراط مـشاورة رب ا[ـال

اشــتراك رب ا,ــال فــي الــتصرف واتــخاذ الــقرارات ا7ســتثماريــة، وهــذا إذا كــانــت ا,ــشاورة غــير مــلزمــة 

1 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص46. بتصرف
2 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص48.
3 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص50.
4 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص51.
5 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص52.
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لـلمضارب. أمـا لـو اشـترط أن يـلتزم بـها ا,ـضارب فهـذا ا7شـتراط tـنوع uنـه يـؤدي إلـى تـدخـل رب ا,ـال 

في العمل إذ يصبح ا,ضارب منفذًا uوامر رب ا,ال. 

: وتـوضـع لـلمضارب قـيود فـي ا7سـتثمار مـن ٥. 1اسـتخدام أسـلوب ~ـنة ا[ـشاركـ§ لـتمثيل أربـاب ا[ـال

حـيث مـجالـه وسـقوفـه الـعامـة أو ا≥ـاصـة بـكل عـميل، ثـم يـترك لـه الـرجـوع إلـى (pـنة ا,ـشاركـ{) لـتجاوز 

هــذه الــقيود أو الــسقوف و7 يــخفى مــن هــذا اuســلوب مــن تــقن{ ا¶ــاطــرة، ويــتب{ أن مــهمة pــنة 

ا,ـشاركـ{ ليسـت ا,ـشورة فـقط، فهـي إحـدى ا,ـهام فـقط، ولـيس لـلجنة ا,ـشاركـ{ الـتدخـل فـي الـقرارات 

ا7ستثمارية أو إبطالها فص;حيات اللجنة هي في ا=ضافة 7 في ا=نقاص.  

: Æـثل الـدراسـة اpـيدة وا,ـ;ئـمة ٦. 2دراسـة جـدوى ا[شـروعـات اYسـتثماريـة بـصورة جـيدة وصـحيحة

للمشــروعــات ا7ســتثماريــة أحــد الــضمانــات اuســاســية الــتي يــجب عــلى ا,ــصارف ا=ســ;مــية ا7عــتماد 

عليها ,واجهة ا¶اطر.  

ا,ـصرف ا=سـ;مـي مـشاركًـا لـلعميل ا,سـتثمر فـي ±ـمل نـتائـج هـذه الـعمليات مـن ربـح أو خـسارة، ولـذلـك 

فـإنـه يـجب أن يـقوم بـدراسـة هـذه الـعمليات بـصورة جـيدة وتـقييمها بـصورة دقـيقة واخـتيار ا,ـ;ئـم مـنها، وأي 

تـقصير أو إهـمال مـن قـبل ا,ـصرف فـي هـذا الـشأن سـوف يـرفـع مـن مسـتوى ا¶ـاطـر الـتي تـتعرض لـها هـذه 

الـعمليات، وبـقدر مـا تـكون دقـة وصـ;حـية هـذه الـدراسـات واعـتمادهـا عـلى الـنواحـي الـعلمية والـفنية ا,ـتقدمـة 

وا,ـ;ئـمة، بـقدر مـا îـثل ذلـك ضـمانًـا أكـبر لهـذه الـعمليات ضـد ا¶ـاطـر الـتي تـواجـهها بـصفة عـامـة، والـعكس 

بالعكس صحيح أيضًا. 

7بدª من توجيه استثمارات ا,صارف ا=س;مية ,ا يُلَبºي آفاق العمل ا,صرفي ا=س;مي في: 

إعادة الثقة في العمل ا,صرفي ا=س;مي كعمل رائد في مَجال ا,صارف والبنوك. ۱.

تنمية الثروة البشرية واuخذ بيدها نحو مشاريع ناجحة. ۲.

ا,ساهمة في ±قيق التªنمية ا7قتصادية وا7جتماعية في الد…ول ا=س;مية. ۳.

اعتماد أعضاء الهيْئَة الشرعيªة من أصحاب الكفاءات وا7ختصاص في علم ا7قتصاد ا=س;مي. ٤.

ا,ساهمة في إنهاء التبعية بكافة أشكالها للدول الكبرى غير ا=س;مية. ٥.

1 عبد الستار أبو غدة، مرجع سابق، ص52.
2 د. باسم عامر، مرجع سابق.
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ا7هتمام با≥برات العلمية ومراكز البحوث والدخول في مَجال ا7ستثمارات. ٦.

العمل على استقطاب اuموال ا,كتنزة من قبل اuشخاص؛ =يداعها بصيغة شرعية تُرضي اuطراف. ۷.

رفع مستوى ا7دºخار باáتمع وا7هتمام بصغار ا,ُدªخرين. ۸.

ا,ساهمة في ا´دº من انتشار التªضخ…م في الدول ا=س;مية. ۹.

تنشيط اuسواق ا,الية ا=س;مية وزيادة فعاليتها. ۱۰.

ا7هتمام بنشر ثَقَافة الصºناعات الصªغيرة، وÆويلها بصيغة معيªنة. ۱۱.
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